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12 WORTHY, A,iERiTi CE-lA,1Ai BUN

cu o problemi de sirnitate gi iii pierzi increclerea in corpr-ll t.iu, in valoalea

ta fi in Creatorul tau. Simgi ci nu esti vizuti plni. in adincui liinlei tale

si [e autriamlgegti ci viata este mai buna esa? Polte ci efti angajati iittr'o
companie, dar.stii ci te-;ri niscut pentru a cottduce una? Poete ci esti intr-un
parteneriar intim in care valoaLea nu iti este recllnoscLlti, dar ii-e fricr'r sl fii
singuri, asa cli iti reduci -ctr;ilLicirea si te ascunz-i cie propriul adevdt? Poate ca

re lnenrii ilrereu ocupati si consideri astil o ca] itate de adrniiat, ciar, de firpt,

f;ic-i acest lucru pentru a-ti ignc.,ra sentimetltcle? Poate r:a triie;ti cc,nform

poveftii,le sircces pe care altr.ineva si-a iriraginat-o perltru tiue clertirrece con-

fr-rnzi aprobarea cu dragostea? Poate c;i ai clecis ca altii ar-t facut ilc1a lucrurile

pe care Ie pogi Face tu, chiar mai bine decit ie-ai prute:r face tr-r, a5a c'i ai re-

nuntat si-ti urnrezi propria chemare? Sau poate ca te-ai manif-estat a.sit cLlrlr

iti spr,rrre lumea sii fii, ficinclu-le pe plnc celorlei.ti, atit cle muit timp, incrit

nici urical ;rrr-ti rtxli .tnrinrc.iri citte c:.ri cu atlcvatat?

indoiaia cie sinc, serltimentul de lipsa de valoare gi fiica ne fac si ne r"e-

ducern din Jun-rin'.,- sullerrilui. $i si irrccpeLt si jucirn la sigui:. .!ii ne ai:tinern.

51L ne ascu Lidem. S:i spunem <loar o parte din adevarul tlosrILx" Si ne i:riirn rloar

jurnitate dinr.iata. Si expriinam cloal o Darte clirL r,der.iirata esenta:,i sufletului

nosrru. Sl tAnjim mai degrabil dupi 1;crceptizr. sentinentltlui de apai'tcircnf.i

decir durpi o c,.inexiune aLlierliica. Sa rAniirn dupa valiclare ;i semnific;itir: ln-

rr-un mod care este deflnit din exteriorul nosrru. Pcntru c5 incepen-r sa credenr

ci acesic'a srrnt singurele ciii spre iubire, spte aprlrterlen!i si spre v:rlitare.

Daca vreunril clintre aceste lucruri pale sI tc desct!e, claca gtii in adiiu-

cril sufleruiui cI irliesti ca doar o'pttrr( a fiinlei ..{re e.s[i r:rr:r<-lei'Irr,[, dar re

abgii;i re indoie;ti sau ascunzi intregulf,iintei c;rre csti,:rtu-rici probabil ci
simti un gol inexplicabil in \/iaia ta. L,n clor sfi,sieror de ccva c:rre lilrseste.

Un gol creat atuilci cincl ceilaiti (sau chitir tu insirti) nlr te cunosc si, prir-i

urmare, nu te pot accL-l]ra 1'rc rine cea anientici in int|eginrea te. o deconec-

tare de lrr b'"lcurie atunci cincl, indilerent rle olliectiv'.ti pe care il lealiz-ezi.

nu simri seuiimclrt-irl de irnplinire pc care sperai cri i1 vei sin:rti. Un.'ientilnerlt

colrstalrr ci nu egti dr ajuns. I-ipsa sentimentuiui rie a fi cu aclevdreL vi:,
De care o iroti ascuirdc lumii cu ugurintir sltb tnasc,t rrnui zlin:L;ct.

i1i trliegti viata ascunzindu-te la vedere.

t'!

OK, poate cb. te gi
la inceputul cdryii? )

Iar aceasti. viati fru
Nu mi dezvilui in
ci igi voi cere s5. t<

Am scris cartea ast:

o expresie a iubirii,
intr-o cilltorie spre

a fiintei noastre, ci.

este un moment crl

descrie foarte expre

noastri ca fiinte urr

Tu, exact asa cr

de iubire si aparten

dati nu va schimba

pentru ci sunt mari

parte a vietii mele, r

Vorbind de Op

povestesc despre un

moment care aProal

m-am ascuns, pentf
de la distanti, penr

rind-o la televizor ar

s5, o intAlnesc toara

fel, voi reusi acest lu

,,Asta este ceea

in fata camerei de f
resti, ci ceea ce crez

gura clscati, si nu

real si cI- se petrecea

multe dintre cele m

Oprah \Tinfrey', fz,
Virginia Costeschi.
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avut loc. Pentru ci vreme de ani buni, in timp ce sufletul rreu nutrea visuri
nebunesti, ambitioase si indriznege, ;i igi imagina momente ca acesta cu

Oprah, nu am crezut ci s-ar putea petrece r.reodati cu adevi,rat. Pentru ci
nu am crezu.t ci merit si mi se intimple rrreodati.. De fapt, si poate ci te poti

iderrrifica si tu cu asta, mi-am petrecut cea mai

f)acri .simti cti mare parte a vietii simtind ci nu sunt de ajuns

.\enlimenlul r:ri nu si indoindu-mi de propriul destin.

esti de rtjun.s r:,stt; Indiferer-rt cit de intens ne vizualizLm
geutndnul lriu sccret, obiectivele si visurile, care poate sunt in legi-

fttlttt(i. .s-nr pulttt turi. cu relatiile noasrre, sau cu sinitatea, sau
.si.[int tripleli care cu cariera, indiferent dacl Iuam misuri pen-

uu.lbst iltt's1td'rt'iti ctl tru a le realiza, daci in adAncul fiintei noasrre
nrull limp itt ttrntit'' nu simtim ca meritam sau ci. sunrem demne

d. "..r,. visuri si obiective, atunci nu le vom

atinge. Vom ramine biocate si nu vom putea avansa niciodati inspre ele, ne

vom convinge pe noi insene si nu le atingem. vorn rcnunta prea devreme

sau ne vom sabota pe parcurs eforturile in vreun fel sau altul. Cu un anurnit

nivel de r.:rloare de sine, dar nr-r cu unul foarte mare, ne-am putea permite

si ne simtim demne de a atinge un obiectiv sall un vis nrarel, dar atunci

cind obiectivul sau visul va fi indeplinit, r1e vom simti goale, neimplinite
si de parcl ne lipseste ceva. Ti s-a intimplat vreodata acest lucru? Daci
ai sirntit vreodati sentimentul ca nw e;ti de ajuns, chiar daca stii ci esre o

minciuna (pent,u ci estel), si r.rei si il depisesti definiriv, aceasti carte esre

pentru tine. Dac:i simti ci sentimentul ci nu qti d€ rtjuns este gearninul
rau secret, atr-rnci s-ar putea sa flm tripleti care au fost despirriti cu mult
rimp in urmi. Dac:i te confrunti cu indoiala cle sine si cu sentimentul ca

nu ai valoare, ciriar daci nimeni nu stie rlsta in afari de tine, aceasti carte

este perltru tine. Si crecl ca una dintre cele mai curajoase si mai importante
caiatorii pe care le facem in aceasti viati este aceea de a invita adevirul,
ilnunle cli sr-rntenr inai mult clecit c1e ajuns, si de a;ti gi a crede acesr lucru

cu fiecare pirticici a [iinlei noastre.

Daci ce ilnl spus rezoneazi cu rine, am cartea potriviri. si sprijirrul de

caie aL neYole.

Vezi tu, ell Cre L

insiti si sa crezi ci
neratiile trecute si

schimba in bine.

Doar cind cre

o relatie si.nitoasa

conditionari, de r
impirtasi ideile, d

cu anumrte persoa

conduce echipa, de

sau de a-ti indeplii
si cele mai nebunes

se concretizeze cea l

frumos destin al ra,

in timp ce Oprah

sa fiu prezenta psi:r

miilor de oameni c-,

preuni cu rnine iL:.

ajuti si slujesc Li t,.
ci invi.tasem de -; .

mintea mea era cir -

dinainte ca Opral, .

cu adevirrat Lur CLlr:

mcu intreaga viii:.
una din punct de - .

Ceea ce noi itr
cinci ani, cind o i-:
zul cu ea la scurt l ::

,Si eu nu am sl,.n;:-

soana pe care as i ,

de dupi-arniezi c.-::
mi-a inspir?r o tt,:--:

WORTHY. MERITI CE.I MAI BUN
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cafe arn fost creata .

lasat gindurile si co

de valoare si Cornin

seanl:r, li.sam gindu
sa sabrlrczc cevl la.-
la apr.rapc parl.rr a n i

decis ca era timpul s

sL mI indoiesc de m

meu, care tni cunoi
Si am incredere in rr

Asa ci i-arn formar i

?ItlVOl SPUnC rTlii ni'

voi derr-rla poyesteir. a

acela in direcr lir te ].
care mi pregatisem r.

intirlpla tuturor ir, .

cele rrrai imporr:rlr:-
toati viata pentnL e i.
.ie acest lucru sau n.

invala Oprah, si eu .

esec. r ictorie. act iC.

cuvintare, lectie si

a Fosr dirrrotdclLLrr.,

a ne pr('g;ri asa rn,

in liecarc rn()rnelrr a-

este destinar. Chirr
.lprr)aPc lnr()rde:lri ri

pC Clrl-c SUtttr:m dc....
cirt prin erercirii p. -

si accepre rcspingcr'.

incredcrr: fi irrta cir.
lr.'-am intpirr5:ir,,'

mobil si nu arn slrnat-o timp de aproape patru anil I)e ce? I-i bine, o lunga

perioada am crezut c[ gtiu motivui.

Vezi tu, pe mLsuri ce treceau iLrnile, apoi anii, irni tot sp{.rne.rm povegti

care aveau sens. Por.esti de genul Nu eyti pregatiti sri o -runi inr',i, sau Probabi/

L'li i\Lttd /umea t)rei ceL)lt de la ed. Comporta-tc rclnx,tt, cd :d stie ca ltt rtu urei

nimic, saLt ]Vu ai irLca un subiect perJect despre care si uorbepti cu ea" Cinc/

il uei duet, uci sti, ;l aceln ua Ji monterutul porrir.,it sa o suni, sat Daca tr: ua

L:Lr\t0ltrtte mo.i birue, urt descoltari ca ruu eyi atit rJe interrsnnti/destetltttt/aru.u-

z,tntn/de .suct'es/grozttua/tdlentatri pe cit /tv'p'utea cret/e ca eyti, pina cind intr-o

zi nri-am dar sea.rn:i care era adeurtratul ",tto-

t. , - r...,.. tiV pcntru car('lll.l o \l-l llascln pc ()prrh pirlri1 t't,fi ffi ililft finin'(, r

ttle nmi rrispftrtrlitp atunci, 9i I.ri-L am fbst deloc mlndri de el. Nu cr

.lorrnt, rtle cunet:l sunasem Pentlu cl, in adincul fiintei rnele, nu

cultut't r:.stt: ccrr crcdeam cI sunt demni de a face acest lucru.

dcspre curc ntl Nu credeam c;i sunt demni de a fi prietena ei.

rorbp.f l( ttintt'ni. Esle Ai av,-rr momenre ca acesta, ln care ti-ai
({o in a(tt'e noi in,sene sabotat o sa*si in viati? Sar_r i, care nu ai in-

ne (enzut'tittt inrtintc , , 'cel'cat deloc sa cbtii ace:r sansi pentru ci nu ai
chiur de n ineerttt.

crezlrt ca ai ceca ce estc recesa-r pentru a o ob-

tine? Se poate chiar ca asta si fie o temi recu-

renr5. in viata. ta in acesr filornent. Daci arsa stau lucnrrile, si stii cI nu esti

singura persoanl in aceasti sjtuatie 
"

Cred ci una dintre cele rnai riispAndite fbrme ale cancel culture* este

cea despre care nu vorbegte nimeni. Este cea in care noi insene ne cenzu-

rim inainte chiar de a incerca"

Ci.nd mi-am dat searlla de adevaratu] rnotiy pentru. care nu am sunar-o

pe Oprah timp cie patrlt ilni, am avut o revelatie: sentimenrul ca nu aveam

r.aloare nu era in concordanti cu cine sunr eu cu adevirat ;i cu persoanl

" 1n traducere: cult'.ua anul:irii. Un comportarnent, in spccial pe rctelele de -.ocializare, in
care ull grup cle pcrsoane exclud o pcrsoani publici, sau li retrag splijinul, din catiza unei
afirmatii seu:rctiutri a[e acesteia pe c:1re grupul 1e consideri. ofens:rtoare . Unul c]intre ccle
nrai cirnoscLiie exemple este cel a[ scriitcarei ] J(. Rorvling: clin cauz;r unor dr:claratii cr-r

caracter rranslbb aie acestcia, multe pr:rsoane relrizi si-i mai cireasca rorranele. (n.rracl.)
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-\'rt /c inulti lu stare de fiow* incit m'i simtearn de parci mi
ttit,ehtl .spet'u.n.ttlor migcam in interiorul unui spatiu care fusese

si ri.slu'i.lor lale, orAnduit i, mod divin.

lucrlt care simteam cl cste adevirul, care mi-a

trimis unde cie soc prin tot corptrl, Cuvinte care cred ci descriu calea fr-inda-

menral.i pe care atit de multe dintre noi ne aflin'r, chiar daci nLr am desco-

perit-o inci. Cuvi nte c:rre exprimi n-rotivul pentru care arn scris carte;t aceea

si, cu si n-rai mr-rlta tirie, expritni motivul pentrr'. care am scris-o pe aceasta.

Cuvinte care cred ci, daca Ie acceptim, pot schirnba culsul irrtlegii noastrr

viegi. A spus: ,,Nu devii ceea ce igi doregti. Pogi sri ai cea rr ai puternici do-

ringi din inin-ra, si si rnuncesti din greu, foarte, foarte mult. Dar daca. nu

crezi ci ai r.aloare, nu se ya indeplini. Asta este formuia rnagici".

Eu am invitat sa cred ciam va]oare in miri multe etape, prin suisr,tri st c.r-

bor.lsuri, prin rlomente mari cle cunoastere si pasi mici spre a ct'c,ic. ir, .*-

perient:r no.l.Str:i t-Lurana, a crede in rraloirrea noilstr'.l este ildcsel o misiunc

de o Yiaia intreaga, si t-lntl dilltre cele mai impclrtante Pc care o voin avea

r.reod:rri. \iezi tn, daci nu ag [i urrnirit si-mi clezvolt valoarea de sine, nr-rlte

clintre rnometrlele c'[in povestea vietii mele de pina acum nLl s-aI fi petrecut

r,.reodatir. Relatirile din presi despre mitre spun, de obicei. ceta de getiui

,,O chelneriga de la l)enny's a construit o afacere de r-rn miliard de dolari""

$i, cleqi acest lucftt este adevarat, poyestea mea rea.la este de spre o latir care

nli a crezut in ea insisi si a invatat cum si faci ast:t. O fati cAt'e sE sitnlctr

lipsita de valoare, si adesea se simte irsa ciriar si in prezetlt, dar care este

hotiriti si itu'e1e si creadi cI o are. O fata c:Are a first clati sprl'adoptie la

na.:tere, dar c'"rre a decis ca a fost aleasi si ci s-a triscut nu cloar cLl ull scop,

Floru (sar flux) este un concept introdus in psihologie de Mihiiy CsikszentmihlLlyi, care

reprezinti starea de implinire care apare in urma unei impliciri totale intr-o actir.itate

agreabili. (n.trad.)

=u

ci si cu o menire. O f;
noi toate suntem de a

Sunt o fati care

unde ne ducem si ca

noi suntem rele. O far

ni le punem noi inser

s-a confruntar cu mii
afacerea, dar care a al

cum. O fati care a st

ci devenim ceea ce cl

urmi, O fatl care a r

anumite persoane, m(

executiy, meriti si inr

meriti si. invete si se

primeasci iubire. O fi
ci prezentul si intentii

Iati ce stiu ci este ade

afacere, de a'fi intr-o
sinitoase, care si ne d

la aceeasi masi cu cin<

nu credem c5. meritarr

este, si ne ingrijim su

nu credem c5. suntem

autentic, de a conduct

le impirtisi celorlalti

pentru ci am ficut pr
pentru ci cineya ne-a :

credem ci suntem den

tim, nu le yom obtine

In vrata, nu te in
blocati la nivelul valo
posibil, ci cazi spre ce(
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irr..., ce priveste obiectivele si amiritiile tE,le profesionale. nrr rerliz.ezi

tot ceea ce esri capabil:r sau ai pregatireri sri f:rci - te piafonezi la ceea ce crezi

ci meriqi si, fie ca stii sau nu, la uiveiul de succes la care 1i-ai stabilit proprir

identitate interni. in relagiiie tlk: romatrrice,

.\1t le rirlici spre nivelul ;i profunzimea itrrimitilii, :r vulnera-

(?eft (c (rezi. (d (l;t{' bilitilii qi a iLrbirii pot fi la fel de Pllternice
posibil, ri tozi .sltrt' ca ,ivelul si profunzimea ir-rbirii vr"rl'erabile si

{'(t('u c{! t'rezi' i:ti intir-'e pe care o ai.oentt"u title ins'iqi. La fel
rutt't'iti' 

se i'tim1.ii si crr priete,iile tale . Iar in aceste

relalii din viata ta, nivelui de dLrrere pc care

vei accepta ca cealalta persoani. sa qi-l provc)ace, prin cr-tvit-itc clureroase salt

prin fapte, se afli adesea in juml stanclardelor pe cate le ai pentrtr nivelul,

frecvcnta si diversitatea gindurilor tale fiLt;i de tine insati si n cr-tviutelor du-

reroase pe care ti Ie spui. Si este la fel gi in cazul corpului t:iu. Poti si-ti
sirnli corpul ca pe o sursi de rugine sau ca pe un miracol in rnigcare, totul

in funclie de relalia pe care o ai cu valoarea de sine.

Daci e;ti antreprenoare, directoare sau lider de echipi, coustt'rLircr tttiei

puterr-rice valori de sine iuterne csttr Ltna dintre cele mai'bune masuri pe

care le poli lua din punct de vedere profesional. Noi actiu''nirr 1n functie de

identitatea noastri., asa ci, atunci cind e.sti sefa, chiar daca ai titr-riatr-rra;i

chiar rezultare exceprionale in afhceri, daci in adi.ncul sufletutr'.ri tau incl

te confrunti cLr r.aloarea de sine scizuta, cu sinclromul impostorului si cr-r

convingerea ci nr-r ersti de ajuns, 11cest lLlcrlr se va vedea ln cele diu urma iLr

abilititiie tale cle coricLuccre si in der:iz-iile de afaceri. in luarea deciziilor,

te r.ei indoi de tine insiti, t,: vei abtine, te vei sabota pe tine irs:iti sau iti vci

saLiota compania. Construirea valorii de sini: rlste cea nili bttn:i decizie de

,-rfaceri pe c:1re o vei lua vreodata petrri-u cotnpania ta, ecliipa ta.si abilitatiie

t:rle de conducrere. f)aci vrei si-ti dublezi afacerea, dubieazi-ti valoarea de

sine si vezi ce se intAmpli.

Atunci cAnd schimbi valoarea pe care crezi c[ o ai, iti schinrbi intrea-

ga via1i.

Vezi tu, putem ayea tr

cunostinte, si obtiner
sI ne folosim vocea...

tru ce credem, putem
putem chiar si facem 

I

putini la num5.r, care <

obtine ceea ce isi dorer

credem in adincul fii
acest lucfu, nu se ya

daci se va intAmpla, r

ceea ce iti doresti, ci p
Cind in adAncul r

dorim, ceea ce sperlm
sau chiar de a face sI
pune un tip decent in
care are intentii sincer

vingem c5. nu suntem

nu ayem resursele, timl
mele noastre in loc de.
usoari de a justifica fal

c5. avem o problemi dr

blemi de'ualoare de si
nu credem ci suntem d
asigura c5. nu o vom ob
se simtl confortabil si 

1

genul: De indata ce uoi

ce uoi auen mai multa c

" In traducere: panoul r-iz

obiecrivele. doringele si i*' Inrr-o relarie de prieten
niei) atunci cXnd dore;t
nu doreste acest lucru. ,*** O persoani ii di. ghot i

din viata acesteia Fara r r
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